NALED

STRATESKI PLAN NALED-a 2026-2030
Maj 2026.

Vizija

Odgovorno drustvo zasnovano na znanju i evropskim vrednostima, u kojem efikasne institucije,

konkurentna privreda i angazovani gradani zajedno doprinose odrzivom razvoju, prosperitetu

lokalnih zajednica i boljem zivotu za sve.

Misija

Unapredenje konkurentnosti privrede i ekonomske integracije sa EU uz aktivho u¢esce i

saradnju privatnog, javnog i civilnog sektora.

Strateski ciljevi (SC)

SC1: Jacanje kapaciteta privrede za odgovorno, odrzivo i inovativno poslovanje

< K K KX

Podrzane inovacije, digitalna transformacija i primena Al u privredi

Podrzana zelena transformacija privrede i poljoprivrede

Podrzani mali biznisi, zensko i socijalno preduzetnistvo

Podrzana integracija privrede u evropsko trziSte i lance snabdevanja
Unapredeni kapaciteti privrede i OCD za primenu propisa i koris¢enje eUsluga

SC2: Modernizacija javne uprave i regulatornog okvira za poslovanje

LK K KKK KX

Unapreden reformski proces i EU integracije

Unapredene sektorske javne politike u skladu sa EU standardima
Unapredena pristupacnost i bezbednost eUsluga i primena Al
Unapredena fer konkurencija i javne finansije

Unapredena imovinsko-pravna sigurnost i uslovi za izgradnju
Unapredene politike odrzivog razvoja i sprovodenje zelene agende
Unapredeni uslovi za lokalni razvoj i regionalnu saradnju



Akcioni planiindikatori uspeha

SC 1: Jacanje kapaciteta privrede za odgovorno, odrzivo i inovativho poslovanje

Programski cilj 1: Podrzane inovacije, digitalna transformacija i primena Al u privredi

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Uspostavljen je i funkcioniSe najmanje jedan novi institucionalni instrument za povezivanje
privrede i nauke (Forum za primenjenu nauku, portali S2B i sl.)

Najmanje milion evra bespovratne pomodéi obezbedeno za razvoj inovacija

Poseban cilj 1.1: Obezbedena direktna podrSka inovatorima

Aktivnost Rok
Realizovana najmanje dva ciklusa dodele grantova za razvoj inovacija i 2030
digitalnu transformaciju privrede

Sprovedeno najmanje pet obuka u oblasti inovacija 2030
Pruzena mentorska podr§ka za najmanje 10 grantista godiSnje 2029
Podrzano uce$cée grantista na najmanje jednom sajmu / medunarodnom 2030

dogadaju godiSnje (npr. EXPO 2027, Biotech Future Forum, GITEX, VivaTech
Paris) u cilju povezivanja sa trziStem, izvorima finansiranja i partnerima za
realizaciju inovacionih projekata

Poseban cilj 1.2: Unapredeni kapaciteti i saradnja istrazivackog sektora i privrede

Aktivhost Rok

Uspostavljen Savet za saradnju nauke i privrede koji se sastaje najmanje ¢etiri | 2030
puta godisnje

Pruzanje podrs§ke naucnoistrazivackim organizacijama i privredi za koriS§¢enje | 2030
B2B i S2B portala

Pokrenuto najmanje pet industrijskih doktorata kroz povezivanje kompanija i 2030
naucnoistrazivackih organizacija

Organizovane najmanje dve co-creation radionice za razvoj zajednickih 2028
projekata u oblasti inovacija i nauke

Uspostavljen onlajn program edukacije za otvorene inovacije 2027
Sprovedeno najmanje dva ciklusa programa ,Innoleaders u privredi“ za 2030

edukaciju kompanija na temu upravljanja inovacijama i saradnji sa
naucnoistrazivackim sektorom

Podrzana organizacija najmanje dva Biotech Future Foruma — Al for Life 2030

Poseban cilj 1.3: Podrzana integracija u Evropski inovacioni prostor

Aktivhost Rok

Produzen mandat NALED-a kao nacionalne kontakt tacke za Evropski institut | 2026
za inovacije i tehnologiju (EIT) i osiguran kontinuitet EIT Hub-a u Srbiji

Organizovana najmanje Cetiri dogadaja i 10 objava godisnje o EIT pozivimaza | 2030

podrSsku domaéem inovacionom ekosistemu




Organizovane/podrzane najmanje dve aktivhosti povezivanja kompanija sa 2030
potencijalnim partnerima kroz EIT Hub i saradnju sa EEN mrezom

Odrzane najmanje dve obuke/info dana godiSnje za privredu 0 mogucénostima | 2030
ucescéa na programima Unije (npr. Horizon, Digitalna Evropa itd)

Pripremljena i podneta najmanje dva transnacionalna projekta godiSnje na 2030
pozive EU, u partnerstvu sa privredom i istrazivackom zajednicom

Uspostavljeno strateSko partnerstvo sa najmanje jednom 2030
organizacijom/mrezom na nivou EU u oblasti inovacija

Podrzani inovativni projekti privrede kroz EIT Food mrezu i povezivanje sa 2029
evropskim partnerima za razvoj novih proizvoda kroz najmanje jednu

inicijativu godiSnje

Poseban cilj 1.4: Unapredeni kapaciteti privrede za digitalnu transformaciju, upotrebu Al i
odbranu od sajber napada

Aktivhost Rok

Izraden prakti¢ni vodic¢ sa primerima dobrih praksi u primeni digitalnih reSenja | 2027
i odrzano najmanje pet radionica za razmenu iskustava izmedu MSPP

Osnazeni kapaciteti MSPP kroz diseminaciju i promociju smernica za 2027
informacionu bezbednost
Odrzano najmanje 20 obuka za preduzetnike i MSP u oblasti digitalne 2028
transformacije
OdrZzane najmanje tri obuke za privredu u oblasti informacione bezbednosti 2028
Edukovano najmanje 200 poljoprivrednih proizvodaca za koriS¢enje digitalnih 028
alata i Al reSenja u cilju preciznije proizvodnje
Razvoj i promocija dva digitalna reSenja/platforme za optimizaciju procesa u 2098
proizvodnji hrane

Programski cilj 2: Podrzana zelena transformacija privrede i poljoprivrede
Indikator ostvarenja cilja do 2030.
Smanjenje emisija CO2 za trec¢inu do 2030.
Poseban cilj 2.1: Ojacani kapaciteti za cirkularne i low-carbon prakse
Aktivnost Rok
Odrzano najmanje pet obuka na temu cirkularnosti i dekarbonizacije 2027
proizvodnih procesa
Osnazeni kapaciteti najmanje 150 generatora otpada kroz diseminaciju i 2028
promociju odrzivih cirkularnih praksi (obuke, vodicCi, mape puta)
Izradeno i predstavljeno najmanje pet modela za uspostavljanje odrzivih 2028
praksi za sakupljanje posebnih tokova otpada
Poseban cilj 2.2: Podrzana regenerativna poljoprivreda
Aktivnost Rok




Uspostavljena dva funkcionalha regenerativnog poljoprivrednog distrikta 2028
(RAD) kroz povezivanje aktera u lancu snabdevanja, sa fokusom na plasman

odrzivih proizvoda

Sproveden program tehnicCke podrske za najmanje 30 kompanija i gazdinstava | 2029
za prelazak na modele odrzive (regenerativne/organske) proizvodnje

Organizovan najmanje jedan okrugli sto ili obuka za privredu o odrzivom 2030

upravljanju resursima (voda, zemljiSte, otpad) i primeni strategije "Od njive do
trpeze" godisSnje

Poseban cilj 2.3: Unapredeni kapaciteti privrede za primenu EU regulative u oblasti zastite

Zivotne sredine

Aktivnost Rok
Podrzana privreda u primeni ESG standarda sa fokusom na zivotnu sredinu 2030
kroz najmanije tri obuke/okrugla stola godiSnje

Podrzana primena EU direktive o ambalazi i ambalaznom otpadu (PPWR) kroz | 2030
najmanje jednu edukativnu aktivnost godisSnje (podkast, brosura, info dan)
Unapredeno znanje privrede o nacinima uskladivanja sa CBAM zahtevima 2026
kroz prezentaciju blueprinta regulatornog okvira

Realizovane najmanje dve studijske posete EU ¢lanicama na temu 2029

implementacije propisa u oblasti upravljanja otpadom

Programski cilj 3: Podrzani mali biznisi, Zensko i socijalno preduzetnistvo

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Najmanje 1.000 malih biznisa je informisano i aktivno uklju¢eno u kreiranje javnih politika

Usvojen program podrske razvoju socijalnog preduzetnistva sa redovnim godisnjim pozivima

za finansijske programe

Povecan udeo socijalnih javnih nabavki kao i broj ugovora koji se dodeljuju Zenskim

preduzec¢ima

Poseban cilj 3.1: Unapredeni kapaciteti malih biznisa

Aktivnost Rok
Uspostavljen operativan Portal za privredu i male biznise radi njihovog 2028
informisanja, ukljuCivanja u istraZzivanja i proces kreiranja javnih politika

Odrzano najmanje tri obuke godiSnje za male biznise i publikovan 2030
odgovarajuci informativni i edukativni materijal za olakSanje poslovanja

Obezbedena podrska za 11.000 malih biznisa za uvodenje bezgotovinskog 2029
pla¢anja pod uslovima povoljnijim od trziSnih

Poseban cilj 3.2: Unapredeni kapaciteti socijalnih i zenskih preduzeca

Aktivnost Rok
Sprovedene najmanje dve obuke godi$nje za jacanje kapaciteta socijalnih 2028

preduzecéa




Pruzena stru¢na podrska za marketin§ko oblikovanje ponude najmanje 10
socijalnih preduzeéa

2028

Organizovana najmanje tri godiSnja dogadaja ili matchmaking inicijative za 2028
povezivanje socijalnih preduzeca i kompanija radi integracije u lance

snabdevanja

Podrzan najmanje jedan projekat/inicijativa zenskog preduzetniStva godiSnje 2030

Programski cilj 4: Podrzana integracija privrede u evropsko trziste i lance snabdevanja

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Najmanje 50% malih i srednjih preduzeca korisnika ESG Hub-a je unapredilo performanse

odrzivog poslovanja

Poveéano uc¢es¢e domace privrede u EU programima i finansijskim instrumentima

Povecéan izvoz na trziSte EU za 15% u odnosu na 2025.

Poseban cilj 4.1: Podrzano uskladivanje privrede sa evropskim standardima odrzivosti

Aktivhost

Rok

Upostavljen operativna digitalna platforma - ESG Hub do kraja 2026, sa
kontinuiranim povec¢anjem broja korisnika iz redova malih i srednjih
preduzeca od 10% godiSnje

2030

Unapredene postojece i razvijene nove usluge ESG Hub-a u skladu sa
izmenama i donoSenjem novih EU politika odrzivosti (ESG, CBAM, CSRD,
EUDR, EU taksonomija, itd), u kontinuitetu

2030

Razvijena nova usluga u saradnji sa komercijalnim bankama i/ili
medunarodnim partnerima kroz koju se direktno podrzava uskladivanje
privrednih subjekata sa ESG standardima

2030

Odrzano najmanje dve obuke i jedan dogadaj godisnje na temu ESG i/ ili EU
politike odrzivosti

2030

Uradena analiza najmanje dva lanca snabdevanja o izlozenosti ESG
standardima, sa preporukama, i odrzane obuke za specifi¢ne industrijske
grane/sektore

2030

Odrzan godisnji, koordinacioni okrugli sto na aktuelne ESG teme sa
medunarodnim partnerima, bankama, akademijom, civilnim sektoromii
privredom, u cilju razmene i usaglasavanja aktivnosti i prioriteta

2030

Poseban cilj 4.2: Unapredeni kapaciteti privrede za uc¢esée u EU programima i finansijskim

instrumentima

Aktivnost Rok
Organizovana najmanje jedna info sesija, radionica ili obuka godiSnje za 2030
kompanije u cilju pospesivanja u¢eséa u Programima Unije

Aplicirano na najmanje dva projekta godiSnje u saradnji sa priviedom, u okviru | 2030

EU poziva




Poseban cilj 4.3: Unapredeni kapaciteti privrede za nastup na EU trzistu

Aktivhost Rok

Uradena i predstavljena analiza efekata globalne i evropske trgovinske politike | 2027
na privredu i izvoz Srbije

Organizovano 10 trgovinskih karavana za privredu radi predstavljanja uslova 2028
za nastup na trzistu EU

Organizovano najmanje 10 dogadaja, radionica ili obuka o promociji trgovine, | 2028
u saradnji sa nadleznim institucijama zemalja ¢lanica EU

Organizovana akademska razmena sa zemljama ¢lanicama EU i najmanje dva | 2028
gostujuca predavanja na temu odrzive trgovine na fakultetima u Srbiji

Informisana privreda o aktuelnim globalnim kretanjima i vestima u oblasti 2028
spoljne trgovine kroz dvomesecne trgovinske biltene

Organizovan najmanje jedan B2B susreta za jacanje pozicije domace 2030
prehrambene industrije u regionalnim i evropskim lancima snabdevanja

godiSnje

Poseban cilj 4.4: Unapreden kapacitet privrede za sprovodenje Zajednicke poljoprivredne
politike EU (ZPP)

Aktivnosti Rok
Odrzano najmanje pet obuka o EU regulativi u oblasti hrane (bezbednost, 2030
sledljivost, ESG izveStavanje) za izvozno orijentisane kompanije

Organizovan najmanje jedan okrugli sto/konsultacije godiSnje na temu ZPP 2030
EU

Programski cilj 5: Unapredeni kapaciteti privrede i OCD za primenu propisa i koriSéenje
eUsluga

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Najmanje 30% privrede iz NALED ¢lanstva ucestvuje na obukamaiinfo danima

Povecana konkurencija u javnim nabavkama kroz godiSnje povec¢anje prosecnog broja
ponuda po postupku nabavke

Povecéan broj aktivnih ponudaca koji u¢estvuju u postupcima javne nabavke

Poseban cilj 5.1: Unapredeni kapaciteti privrede za primenu propisa, postupaka i eUsluga

Aktivhost Rok

Sprovedena najmanje dva info dana/obuke godiSnje sa ciljem bolje primene 2030
sektorskih propisa u skladu sa potrebama privrede

Sprovedeno najmanje pet obuka godi$nje za kori§éenje digitalnih sistema u 2030
zdravstvu (eKarton, eUput, eBolovanje, eRecept...)

Unapredena elLearning platforma za javne nabavke kroz kontinuirano 2028
azuriranje modula i sadrzaja za ponudace, sa najmanje 1000 korisnika iz
privrede




Najmanje 100 preduzeca godisSnje obuceno o razliCitim aspektima javnih 2028
nabavki

Sprovedena najmanje jedna nacionalna i/ili lokalna promotivha kampanja za 2028
koriséenje eUsluga

Poseban cilj 5.2: Unapredeni kapaciteti civilnog sektora za koriS¢éenje eUsluga i digitalnu

inkluziju
Aktivnost Rok
Obuceno najmanje 120 ucesnika iz OCD za pruzanje podrske ranjivim 2028

grupama u koriS¢enju digitalnih alata i usluga

Obuceno najmanje 120 ucesnika iz OCD za eti¢ku i odgovornu upotrebu Al 2028

Organizovana najmanje tri dogadaja/aktivnosti za promociju digitalne inkluzije | 2028
ranjivih grupa

Dodeljeno najmanje devet grantova za odabrane OCD za podr$ku inkluzivnoj 2028
digitalnoj transformaciji i za uspostavljanje lokalnih kontakt centara

Razvijeni i distribuirani edukativni materijali o digitalnim pravima, zastiti 2028
podataka o licnosti i onlajn bezbednosti

Organizovano najmanje 25 mentorskih poseta lokalnim OCD-ovima 2029




SC 2: Modernizacija javne uprave i regulatornog okvira za poslovanje

Programski cilj 6: Unapreden reformski proces i EU integracije

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Sprovedeno u potpunostiili delimi¢no najmanje 20 preporuka Sive knjige

Unapreden Regulatorni indeks Srbije za 10% u odnosu na 2025. godinu

u delu koji se odnosi na poslovno okruzenje i razvoj privatnog sektora

Sprovedeni reformski koraci iz Reformske agende Srbije u skladu sa postavljenim rokovima,

Poseban cilj 6.1: Unapreden monitoring i zagovaranje javnih politika i EU integracija

programskih dokumenata NALED-a, kontinuirano (saopS$tenja, press
konferencije i brifinzi, podkasti, digital kampanje i sl.)

Aktivnost Rok
Objavljena najmanje dva izveStaja o statusu regulatorne reforme godisSnje 2030
Sprovedena godiSnja analiza i ocena zakonodavnog procesa kroz Regulatorni | 2030
indeks Srbije

Pripremljeno i objavljeno godiSnje izdanje Sive knjige koje sadrzi 100 2030
preporuka za bolje uslove poslovanja, uz isticanje preporuka od znacaja za EU
integracije

Uspostavljen NALED portal za istrazivanje i prikupljanje miSljenja privrede o 2027
propisima

Podrzan pregovaracki proces kroz u¢esée u radnim grupama Nacionalnog 2030
konventa o EU (NKEU) za najmanje Cetiri pregovaracka poglavlja i koordinaciju

dve medusektorske radne grupe (Poglavlje 16 i Reformska agenda)

Izrada najmanje 10 analiza, izveStaja ili istrazivanja godiSnje (npr. analiza 2030
Business Ready izveStaj Svetske banke, Ex-ante i Ex-post analize, analiza

CEOP, Standard Cost)

Pripremljeni i dostavljeni prilozi za godisnji izvestaj Evropske komisije 2030
Sprovedene aktivnosti u svrhu informisanja javnosti i zagovaranja reformi iz 2030

Poseban cilj 6.2: Unapreden javno-privatni dijalog i regulatorni okvir za poslovanje

sektora o regulatornom okviru za poslovanje godiSnje (npr. sednice Saveza)

Aktivnost Rok
Ukljucena privreda u izradu propisa i strategija kroz u¢eSée NALED-a u 2030
najmanje 10 radnih grupa Vlade godi$nje

Organizovano najmanje 20 sastanaka / okruglih stolova privatnogijavnog 2030

Poseban cilj 6.3: Unapredeni kapaciteti javnog sektora za uskladivanje sa EU politikama

Aktivhost

Rok

Organizovano najmanje pet obuka i/ili studijskih poseta godiSnje za drzavne
institucije u svrhu u¢enja i razmene iskustava o sprovodenju konkretnih EU

politika

2030




Organizovano najmanje pet obuka i/ili studijskih poseta za lokalne 2030
samouprave na temu razumevanja EU politika i praksi na lokalu

Sprovode se najmanje dva projekta godiSnje usmerena na uvodenje dobrih 2030
praksi u primeni EU politika na lokalnom nivou (npr. pametni gradovi,

energetska i zelena tranzicija, digitalizacija)

Programski cilj 7: Unapredene sektorske javne politike u skladu sa EU standardima

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Smanjeno prosecno vreme zadrzavanja kamiona na granicama sa EU

Uspostavljen eKarton uz integraciju privatnog sektora i omogucéavanje sekundarne upotrebe
podataka za istrazivanje i razvoj javnog zdravlja

Sprovedeno u potpunostiili delom najmanje Sest preporuka Sive knjige inovacija

Srbija napredovala iz kategorije "Emerging Innovator" u kategoriju "Moderate Innovator" na
European Innovation Scoreboard listi

Sprovedeni svi reformski koraci iz Reformske agende koji se odnose na poljoprivredu i ruralni
razvoj

Poseban cilj 7.1: Unapredeni uslovi za trgovinu sa EU i integraciju sa jedinstvenim trziStem

Aktivhost Rok

Pripremljene najmanje dve analize sa preporukama za olakSanje 2030
spoljnotrgovinskih procedura (pra¢enje primene SSP-a i analiza
medunarodnih izveStaja u oblasti trgovine)

Podrzana organizacija najmanje tri sastanka Nacionalnog koordinacionog tela | 2027
za olaksSavanje trgovine (NKTOT) natemu zakljuCivanja ACAA (Agreement on
Conformity Assesment and Acceptance of Industrial Products) sporazuma
izmedu Srbije i EU

Organizovana najmanje tri sastanka NKTOT-a i nadleznih institucija uz izradu 2030
dva stru¢na dokumenta radi podrSke uspostavljanju medusobnog priznavanja
fitosanitarnih, veterinarskih i zdravstvenih sertifikata sa EU

Pripremljena i predstavljena inicijativa (najmanje jedna analiza) za smanjenje | 2028
zadrzavanja kamiona na grani¢nim prelazima sa EU

Pripremljenai predstavljena inicijativa (set analiza sa preporukama) za 2030
unapredenje jednosSalterskog sistema i digitalizacije carinskih i trgovinskih
procedura

Poseban cilj 7.2: Uspostavljen efikasan zdravstveni sistem kroz unapredenje regulatornog
okvira i digitalizacije zdravstva

Aktivhost Rok

Pripremljeno najmanje pet preporuka/analiza godiSnje za unapredenje 2030

regulatornog okvira i procedura u zdravstvu




Podrzana izrada zakona, podzakonskih akata i strateSkih dokumenata kojima
se unapreduju procedure u zdravstvu kroz u¢escée u najmanje dve radne grupe
godiSnje

2030

Pokrenuta i realizovana najmanje tri pilot projekta digitalizacije zdravstva u
saradnji sa resornim institucijama (npr. eBolovanje, eKarton, registar
genetickih podataka, registar klinickih studija)

2030

Pripremljeni predlozi za unapredenje najmanije tri propisa koji reguliSu lekove,
medicinska sredstva i klini¢ke studije

2028

Poseban cilj 7.3: Unapredene politike i institucionalni okvir za inovatore i istrazivanje i razvoj

Aktivnost Rok
Pripremljena i objavljena dva izdanja Sive knjige inovacija koja sadrzi 2029
najmanje 40 preporuka za unapredenje uslova za inovativno i

visokotehnolosko preduzetnistvo

Pripremljen i dostavljen nadleznim institucijama najmanje jedan predlog 2030
izmena propisa godi$nje za unapredenje uslova poslovanja inovacionih

subjekata i nauc¢noistrazivackih organizacija

Izradena i dostavljena resornim institucijama inicijativa za liberalizaciju 2028
deviznog poslovanja i uvodenje novih modela alternativnog finansiranja

Pripremljene i publikovane najmanje dve analize godiSnje sa fokusom na 2030

otklanjanje regulatornih i institucionalnih prepreka u inovacionom i/ili
naucnoistrazivackom sistemu

Poseban cilj 7.4: Unapredeni uslovi za razvoj poljoprivrede, prehrambene industrije i ruralnih

podrucja

Aktivhost

Rok

Pripremljene smernice za regenerativhu poljoprivredu i zagovaranje njihovog
integrisanja u sistem subvencija

2028

Pripremljeni i predstavljeni elementi za uspostavljanje nacionalne sheme za
sertifikaciju u regenerativnoj poljoprivredi radi standardizacije procesa

2030

Pripremljena uporedno-pravna analiza sa predlogom reSenja za
uspostavljanje sistema donacije hrane bez PDV-a i podrzana priprema
propisa kroz aktivho u¢esce u radnoj grupi Ministarstva finansija

2029

Organizovane najmanje dve radionice/obuke za jedinice lokalne samouprave
u cilju jacanja kapaciteta za primenu mera za razvoj ruralne infrastrukture

2028

Organizovana najmanje tri okrugla stola/konsultativna sastanka u cilju
zagovaranja digitalizacije procedura u oblasti poljoprivrede (npr. podnosenja
zahteva za dodelu podsticaja, elektronski registar podsticaja u poljoprivredi,
unapredenje eAgrara)

2028

Organizovane najmanje dve javne konsultacije i pripremljeni predlozi za
unapredenje pravilnika o deklarisanju, obelezavanju i oglasavanju hrane uz
uskladivanje sa EU regulativom i potrebama privrede

2027
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Pripremljena i pokrenuta inicijativa za otklanjanje regulatornih barijera za 2030
proizvodnju i promet proizvoda za koje Srbija ima komparativnu prednost
(specificne sorte, premijum proizvodi) uz kontinuirano zagovaranje

Pripremljen predlog mera i ukljuCivanje u radnu grupu za unapredenje sistema | 2030
oznaka kvaliteta i geografskog porekla radi boljeg pozicioniranja domacih
proizvoda na stranim trziStima

Organizovane najmanje tri javno-privatne konsultacija u okviru procesa 2028
usvajanja Nacionalnog programa za poljoprivredu, Nacionalnog programa za
ruralni razvoj i Programa Generacijske obnove na selu (2026-2030)

Pripremljena i predstavljena najmanje dva predloga za unapredenje 2030
zakonskog okvira u oblastima socio-ekonomskog polozaja poljoprivrednika
(npr. reSavanje dugova za PIO, socijalna zaStita, radna prava) i jacanja
poljoprivrednih zadruga/proizvodackih organizacija

Programski cilj 8: Unapredena pristupacénost i bezbednost eUsluga i primena Al

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Unapredena pozicija Republike Srbije na UN E-Government Development Index (EGDI)

Povecan nacionalni prosek razvoja eUprave na lokalnom nivou prema Local E-Government
Index (LEI) za 10%

Ocuvana pozicija Republike Srbije na Global Cybersecurity Index u Top Tier kategoriji

Poseban cilj 8.1: Unapredeni kapaciteti javne uprave za razvoj korisni¢ki orijentisanih eUsluga

Aktivhost Rok

Obuceno najmanje 150 sluzbenika za razvoj eUsluga 2028

Izraden prakti¢ni vodi¢ sa primerima dobrih praksi u primeni digitalnih reSenja | 2027
i organizovano najmanje pet radionica za razmenu iskustava izmedu
institucija

Sprovedeno najmanje jedno istrazivanje zadovoljstva korisnika /eUsluga i 2028
objavljeni rezultati sa preporukama za unapredenje

Sprovedena najmanje dva ciklusa LEl istrazivanja uz organizovanje okruglih 2029
stolova za predstavljanje rezultata i preporuka

Pruzena podrska u razvoju najmanje jedne nove elektronske usluge na portalu | 2030
eUprava - izrada analize sa preporukama i/ili funkcionalne specifikacije (npr.
Digital Wallet, promena prebivaliSta, priznavanje sertifikata)

Ostvarena kontinuirana saradnja sa Kancelarijom za IT i eUpravu u realizaciji 2030
projekata i inicijativa za unapredenje i promociju eUsluga (najmanje tri
zajednicke aktivnosti godiSnje)

Poseban cilj 8.2: Razvoj i unapredenje savremene digitalne i pametne infrastrukture na
lokalnom nivou

Aktivhost Rok
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PodrSka implementaciji projekta izgradnje Sirokopojasne infrastrukture u 2027
ruralnim podrucjima kroz unapredenu koordinaciju aktera, primenu
regulatornog okvira i komunikaciju sa javnoscu

Pripremljeni i predstavljeni Smart City planovi za najmanje pet lokalnih 2028
samouprava

Primenjena pilot pametna reSenja u najmanje pet lokalnih samouprava 2028
Pripremljene i predstavljene nacionalne smernice za pametne gradove 2028
Obuceno najmanje 50 sluzbenika za upravljanje pametnim gradovima i 2028

koris¢enje pametnih reSenja

Poseban cilj 8.3: Unapredeni kapaciteti drzave za odbranu od sajber napada

Aktivhost Rok

Izradene i predstavljene preporuke za unapredenje regulatornog okvira u 2027
oblasti informacione bezbednosti

Pruzena ekspertska podrska za izradu najmanje dva podzakonska akta u 2027
oblasti informacione bezbednosti

Organizovane najmanje tri obuke za 60 javnih sluzbenika u oblasti 2028
informacione bezbednosti

Sprovedena najmanje jedna zajednic¢ka inicijativa sa Kancelarijom za 2028
informacionu bezbednost

Sprovedena i predstavljena analiza otpornosti informacionih sistema na 2028
sajber napade (PEN testing) u najmanje 50 lokalnih samouprava sa
preporukama za unapredenje

Poseban cilj 8.4: Unapredeno odgovorno koriS¢enje veStacke inteligencije u javnoj upravi

Aktivnost Rok
Podrzana izrada Zakona o vestackoj inteligenciji kroz u¢esée u radnoj grupi, 2027
organizaciju javno-privatnog dijaloga i davanje komentara

Pripremljen i predstavljen predlog za odgovornu primenu Al alata u cilju 2028
unapredenja najmanje jedne elektronske javne usluge /

Podrzana implementacija najmanje jednog pilot Al reSenja u javnoj upravi 2029
Podrzana izrada strategije zasStite digitalnog suvereniteta i primene Al u 2030

javnom sektoru kroz organizaciju javno-privatnog dijaloga i davanje
komentara

Programski cilj 9: Unapredena fer konkurencija i javne finansije

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Sprovedeno najmanje 75% planiranih mera iz Programa za suzbijanje sive ekonomije 2026—
2030

Uspostavljen elektronski registar neporeskih nameta i ukinuto najmanje 20% identifikovanih
parafiskala

12



Udeo postupaka javnih nabavki sa ekoloSkim i socijalnim kriterijumima je dvostruko veci u
odnosu na 2025. uz najmanje 12 predmeta nabavki za koje je obavezna primena ekoloskih
kriterijuma

Podaci o transparentnosti iz redovnog istrazivanja o stavovima javnih nabavki beleze rast
poverenja u sistem javnih nabavki od strane narucilaca i ponudac¢a za 20%

Usvojena najmanije tri propisa kojima se unapreduje poreski tretman i/ili izvori finansiranja za
preduzetnike

Poseban cilj 9.1: Podrzana sistemska borba protiv sive ekonomije

Aktivhost Rok

Podrzano osnivanje i rad Koordinacionog tela Vlade i stru¢ne grupe za 2030
suzbijanje sive ekonomije kroz redovne konsultacije, organizaciju najmanje
dva okrugla stola godiSnje, i organizaciju jedne nacionalne konferencije

Pruzena podrska u izradi Programa za suzbijanje sive ekonomije 2026-2030 2026
kroz organizaciju radionice i izradu predloga dokumenta uz Siroki javno-
privatni dijalog

Pruzena podrska u izradi Akcionih planova za suzbijanje sive ekonomije i 2030
monitoringu njihovog sprovodenja na godiSnjem nivou

Unapredena analiticka osnova za definisanje mera ili pra¢enje indikatora za 2030
evaluaciju efekata Programa za suzbijanje sive ekonomije kroz najmanje jedno
istrazivanje/ekonomsku analizu godiSnje

Podrzano sprovodenje najmanje jedne mere za jaCanje kapaciteta i 2030
koordinaciju inspekcijskog nadzora (npr. elnspektor) sa posebnim fokusom na
trziSnu inspekciju, na godiSnjem nivou

Podrzano sprovodenje najmanje jedne mere za jacanje kapaciteta Poreske 2030
uprave

Podrzano sprovodenje najmanje jedne kampanja godiSnje za jacanje poreske | 2030
kulture i podsticanje bezgotovinskih placanja (npr. nagradna igra Uzmi racun i
pobedi, edukativnividei), uz redovno odrZzavanje nacionalnog portala za
suzbijanje sive ekonomije www.uzmiracun.rs

Poseban cilj 9.2: Unapreden poreski okvir i podsticajne mere za legalno poslovanje i razvoj
preduzetnistva

Aktivhost Rok

Pruzena stru¢na podrska izradi najmanije tri poreska propisa u cilju 2027
uskladivanja sa politikama EU, kroz u¢e$ée u radnoj grupi Ministarstva
finansija (Zakon o PDV-u, Zakon o akcizama i sl)

Pripremljen i dostavljen resornim ministarstvima predlog izmena propisa za 2028
unapredenje poreskog tretmana preduzetnika

Izraden i zvani¢no upucen predlog mera podrske za preduzetnike, sa fokusom | 2029

na specifiéne instrumente za Zene preduzetnice (npr. posebni podsticaji,
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http://www.uzmiracun.rs/

izjednaCavanje prava preduzetnica sa zaposlenim Zzenama za trudnicko i
porodiljsko odsustvo)

Zagovaranje usvajanja i podrSka implementaciji Programa razvoja socijalnog
preduzetniStva koji obuhvata razliCite olakSice i podsticaje

2027

Poseban cilj 9.3: Unapreden regulatorni okvir za radno angaZovanje i oporezivanje rada

Aktivnost Rok
Pripremljen i upuéen resornom ministarstvu reformski paket za mini poslove 2027
ukljuCujuci procenu fiskalnih efekata, predlog izmene propisa i tehni¢ku

specifikaciju za softver

Podneta inicijativa i pruzena podrSka Ministarstvu rada za digitalizaciju 2030
najmanje jedne radno pravne procedura/dokumenata

Podrzano unapredenje zakonskog okvira i platforme za legalno angazovanje 2030
sezonskih radnika uz proSirenje na najmanje jednu dodatnu delatnost (npr.

pomo¢ u kuéi)

Sprovedena pravna analiza sa preporukama za uskladivanje regulatornog 2030

okvira sa EU Direktivom o transparentnosti plata

Poseban cilj 9.4: Unapredena predvidljivost neporeskih nameta i smanjeno parafiskalno

opterecéenje privrede

Aktivnost Rok
Obucgeno najmanje 300 zaposlenih u javnoj upravi za kori§éenje sistema 2027
ePlati

Podrzana izrada Zakona o elektronskoj upravi kojim se propisuje obaveznost 2026
drzavnih organa da omoguce elektronsko pla¢anje

Podrzana izrada Uredbe o Jedinstvenoj evidenciji neporeskih prihoda kojom 2026
se blize ureduje nacin njenog popunjavanja i vodenja

Pruzena mentorska podr$ka za najmanje 200 organa javne uprave da unesu 2028
svoje takse i naknade u Jedinstvenu evidenciju neporeskih prihoda

Omoguceno elektronsko placanje za najmanje 1000 postupaka iz Registra 2028
administrativnih postupaka preko sistema Plati

Dostavljena inicijativa resornim institucijama za uvodenje podsticaja za 2028
bezgotovinsko pla¢anje na Salterima institucija, uz procenu efekata na budzet
Pripremljena i predstavljena analiza parafiskalnih nameta sa preporukamaza | 2029

njihovo reformisanje

Poseban cilj 9.5: Unapredena konkurencija, transparentnost i performanse javnih nabavki

Aktivnost Rok
Podrzana Komisija za zaStitu konkurencije kroz najmanje jedno stru¢no 2028
usavrSavanje godiSnje, kao i razvoj jednog internog alata/sistema za

detektovanje namesStanja u javnim nabavkama

Unapredena eLearning platforme za javhe nabavke kroz kontinuirano 2030

azuriranje modula i sadrzaja za narucioce, sa hajmanje 2.500 korisnika iz
javnog sektora
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Podrzano unapredenje regulatornog okvira za primenu odrzivih aspekata u 2028
javnim nabavkama kroz izradu najmanje tri analize ili podzakonska akta

Sprovedeno istrazivanje trziSta i izrada predloga za proSirenje liste predmeta 2028
nabavki za obaveznu primenu zelenih kriterijuma

Razvijena najmanje tri modela konkursne dokumentacije, smernicaialataza | 2028
primenu zelenih i socijalnih kriterijuma u javhim nabavkama koji su objavljeni
na elLearning platformi, godiSnje

Unapredeni kapaciteti institucija kroz organizaciju najmanje Cetiri edukativhe | 2028
aktivnosti (obuke, studijska poseta) godiSnje za odrzive javne nabavke

Najmanje 30 narucilaca obuc¢eno o razli¢itim aspektima javnih nabavki 2028
godiSnje
Pripremljene najmanje tri analize/izveStaja sa preporukama za unapredenje 2028

sistema javnih nabavki godiSnje

Sprovedene najmanje dve komunikacione aktivnosti ili kampanje za jacanje 2028
svesti o javnim nabavkama godi$nje (npr. brifinzi za medije, okrugli stolovi,

medijski nastupi, digital kampanja)

Programski cilj 10: Unapredena imovinsko-pravna sigurnost i uslovi za izgradnju

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Unapredena efikasnost i transparentnost urbanisti¢ko-planskog procesa uspostavljanjem
Centralnog registra planskih dokumenata i sistema eProstor

Povecan indeks efikasnosti izdavanja dozvola za gradnju ¢lanica BFC kluba u odnosu na
2025. godinu

ReSeno milion predmeta u katastru zahvaljujuéi unapredenju pravnog okvira za komasaciju i
upis prava svojine

Poseban cilj 10.1: Unapreden regulatorni okvir za izgradnju

Aktivhost Rok

Pripremljena analiza klju¢nih izazova u sistemu izdavanja gradevinskih 2027
dozvola, ukljuCujuci funkcionisanje CEOP-a, uz definisanje najmanje tri
preporuke za unapredenje

Pripremljeni i dostavljeni resornom ministarstvu predlozi za izmenu Zakonao | 2028
planiranju i izgradnji

Odrzane najmanje dve radionice u vezi sa pojednostavljenjem procedura i 2027
skra¢enjem rokova za izdavanje priklju¢aka na struju i pripremljene preporuke

Odrzane tri tematske sednice u okviru BFC Kluba za razmenu dobre prakse u 2030

izdavanju dozvola za izgradnju

Poseban cilj 10.2: Unapredena transparentnost i efikasnost prostornog i urbanistickog
planiranja

Aktivhost Rok
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Pripremljen Akcioni plan za Siru primenu digitalnih alata za prostorno
planiranje u jedinicama lokalne samouprave, i pruzena ekspertska podrska
zainteresovanim JLS

2028

Pripremljen Koncept za uvodenje centralnog sistema eProstor, kao i nacrt 2028
podzakonskih akata, uz organizaciju najmanje dve radionice/konsultativna

sastanka sa relevantnim institucijama

Sprovedena javnha kampanja za uspostavljanje Centralnog registra planske 2029

dokumentacije kroz zagovaranje preporuka iz NALED-ove Analize pokrivenosti
prostornim planovima

Poseban cilj 10.3: Unapredena imovinsko-pravna sigurnost i raspolaganje imovinom

Aktivnost Rok
Organizovano najmanje tri radionice i podneta inicijativa za uvodenje modela | 2028
univerzalne konvalidacije za upis fakti¢kih nosilaca prava svojine

Sprovedeno zagovaranje dalje digitalizacije i automatizacije upravljanjai 2030
raspolaganja javnom svojinom i podrSka u pilotiranju jednog digitalnog alata

(npr. BIM-GIS model, eAukcije)

Kreiran Priru¢nik najbolje prakse o sprovodenju eksproprijacije sa ciljem 2029
unapredenja efikasnosti procedura i zaStite u postupcima eksproprijacije
Pripremljena analiza sprovodenja reforme Svoj ha svome i promovisani 2027
rezultati sa predlozima za unapredenje

Pripremljen predlog za uvodenje novog akademskog programa u oblastima od | 2027

znacCaja za upravljanje nepokretnostima, urbanizma i svojinskih prava, i
dostavljen nadleznim institucijama

Programski cilj 11: Unapredene politike odrzivog razvoja i sprovodenje zelene agende

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Reformski koraci predvideni Reformskom agendom Srbije a koji se ti¢u zelene agende su u

potpunosti sprovedeni

Najmanje 70% mera sprovedeno iz Akcionog plana za razvoj cirkularne ekonomije

Uveden depozitni sistem za jednokratnu ambalazu za pi¢a

Povec¢ano uceSce energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji

Poseban cilj 11.1: Unapreden okvir za odrzivo upravljanje resursima kroz principe cirkularne

ekonomije

Aktivnost Rok
Izradena i predstavljena dva nova modela za upravljanje otpadom od hrane i 2030
upravljanje otpadnim motornim vozilima

Pripremljena pravna analiza i predlog podzakonskih akata za uskladivanje sa 2026

CBAM zahtevima EU
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Organizovano najmanje pet javno-privatnih konsultacija o modelima za 2030
uvodenje principa cirkularne ekonomije sa fokusom na ambalazni otpad i
uvodenje depozitnog sistema

Jacanje sistema sakupljanja, selekcije i reciklaze otpada kroz pilotiranje 2028
najmanje tri reSenja na lokalnom nivou
Organizovana najmanje tri okrugla stola i/ili obuke u cilju zagovaranja dalje 2030

digitalizacije u oblasti zaStite zivotne sredine (npr. dokument o kretanju
otpada, upravljanje vodama i digitalizacija vodovoda, naknade u oblasti ZS)

Podrzana implementacija i pipremljen izveStaj o sprovodenju najmanje tri 2030
mere iz Programa za razvoj cirkularne ekonomije

Poseban cilj 11.2: Unapreden sistem ekonomskih instrumenata i praksi u oblasti zastite
Zivotne sredine

Aktivhost Rok

Pripremljena najmanje tri modela za odrzivo finansiranje upravljanja otpadom | 2028
na lokalnom nivou (npr. za otpad od hrane, vozila, staklene ambalaze)

Organizacija najmanje pet javno-privatnih konsultacija u cilju zagovaranja 2030
ponovnog uspostavljanja zelenog fonda

Pripremljen model za uspostavljanje fonda za dekarbonizaciju privrede koji se | 2030
finansira iz CBAM i drugih eko-taksi

Sprovedena analiza postojecih kapaciteta i ulaganja u sisteme za 2030
precCiS¢avanje otpadnih voda sa preporukama za unapredenje

Pripremljena analiza i predlog unapredenja naknada u oblasti zZivotne sredine | 2030

Poseban cilj 11.3: Unapreden pristup zelenoj energiji i upravljanju energetskim resursima

Aktivhost Rok

Sprovedena analiza i izradene preporuke za unapredenje regulatornog okvira 2027
za primenu mera drzavne pomoci u oblasti energetike

Sprovedena analiza i izradene preporuke za unapredenje regulatornog okvirai | 2028
prakse u oblasti skladiStenja elektricne energije

Realizovano istrazivanje radi mapiranja nelegalne energetske infrastrukture, 2028
sa preporukama za unapredenje stanja

Pripremljen predlog pravilnika kojim se ureduju kriterijumi i postupak 2027
izdavanja sertifikata zelene gradnje

Formiran ekspertski radni tim i realizovani sastanci sa nadleznim organimai 2028
kompanijama radi uskladivanja pravila za zaklju¢enje PPA (Power Purchase
Agreemants) ugovora

Pripremljen predlog Uredbe o uslovima isporuke i snabdevanja elektricnom 2028
energijom kojom se uspostavlja povoljan regulatorni okvir za implementaciju
modela aktivnog kupca, skladiStenja energije, PPA ugovora i energetskih

zajednica

17




Realizovane dve edukativne radionice u oblasti koriS¢enja obnovljivih izvora 2027
energije, sa predstavnicima lokalnih samouprava Zapadnog Balkana
ukljucujuci najmanje jednu lokalnu samoupravu iz ¢lanstva BFC kluba

Realizovana jedna studijska poseta zemlji ¢lanici EU radi razmene praksi u 2027
oblasti energetske tranzicije

Pripremljen predlog za unapredenje uslova za realizaciju privatnih investicija u | 2028
obnovljive izvore energije i organizovane najmanje jedne javno-privatne
konsultacije

Programski cilj 12: Unapredeni uslovi za lokalni razvoj i regionalnu saradnju

Indikator ostvarenja cilja do 2030.

Lokalne samouprave u Srbiji i regionu su u proseku unapredile poslovno okruzenje za 15%
kroz proces BFC SEE certifikacije

Najmanje 10 BFC SEE certifikovanih opstina rangirano na listama FDI magazina Financial
Times

Najmanje pet dobrih praksi ili reformi uvedeno kao rezultat regionalne razmene

Poseban cilj 12.1: Unapredeno poslovno okruzenje na lokalu kroz BFC SEE Program i
regionalnu razmenu

Aktivnost Rok
Redefinisan koncept BFC SEE programa i usvojena V edicija BFC SEE 2028
standarda

Osmisljen model podrSke privrednim savetima na lokalu u BFC opStinama 2028
BFC (re)certifikovano najmanje 20 JLS u Srbiji i 40 JLS u regionu 2030

Poseban cilj 12.2: Unapredena regionalna razmena kroz Partnerstvo za
konkurentni region (CORE Partnership)

Aktivhost Rok

Formiran Strateski savet CORE Partnerstva — saCinjen od etabliranih evropskih | 2027
i regionalnih institucija/organizacija

Pripremljena i podneta najmanje tri zajedni¢ka projekta za razmenu najboljih | 2030
praksi u regionu, uz repliciranje najmanje jedne iz Srbije (npr. ESG Hub,
Regionalna open innovation platforma, StarTech Balkans, Regionalni
Inspection Hub)

Realizovane najmanje tri inicijative kojima se doprinosi unapredenju uslova 2030
poslovanja u okviru Zajednickog regionalnog trziSta— CRM (npr. u oblastima
inspekcijskog nadzora, borbe protiv sive ekonomije, unapredenja trzista rada,
olakSavanja trgovine)

Uspostavljena saradnja CORE Partnerstva sa najmanje jednim novim 2030
partnerom iz zemalja kandidata za ¢lanstvo u EU (npr. Ukrajina, Moldavija)

Redovno organizovane godisnje regionalne CORE Days konferencije 2030
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Poseban cilj 12.3: Unapredena spremnost za regionalnu politiku EU i osnazeni
kapaciteti na lokalu za apsorpciju EU fondova u Srbiji

Aktivnost Rok
Odrzana najmanje jedna obuka godi$nje za lokalne samouprave natemu 2030
upravljanja EU projektima

Pripremljena analiza i preporuke za uspostavljanje sistemske podrSke 2027
lokalnim samoupravama za koriS¢enje sredstava EU i sprovodenje principa
partnerstva na lokalu

Podneta najmanje dva predloga projekta za finansiranje iz fondova EU u 2030
partnerstvu sa lokalnim samoupravama na godiSnjem nivou

Uspostavljena saradnja sa regionalnim razvojnim agencijama na podizanju 2030
kapaciteta lokalnih samouprava za sprovodenje kohezione politike EU

Pokrenuta inicijativa za uspostavljanje fonda za pred-finansiranje i su- 2028

finansiranje EU projekata i uvodenja mera za razvoj i zadrzavanje kadrova koji
rade na EU poslovima na lokalu
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